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Morelos, Tierra de Libertad y Trabajo.*
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Vision

Morelos es reconocido por su economia dinamica y por el cuidado
al medio ambiente y a su patrimonio cultural. Es altamente
atractivo para la inversion social y privada, por su entorno
favorable para los negocios y por sus servicios publicos e
Infraestructura de calidad. El Estado se caracteriza por su
hospitalidad y la produccion de bienes y servicios de alto valor
agregado, y es capaz de generar empleos suficientes y dignos, con
un crecimiento regional equilibrado.

Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012
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Desarrollo Econdmico Sustentable
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GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

OBJETIVO: Impulsar la competitividad de las personas, las empresas y

el entorno institucional para los negocios, a fin de elevar el atractivo y
rentabilidad del Estado a la inversion productiva.

* Estrategia: Desarrollar agrupamientos empresariales con base en
cadenas productivas y de valor.

« Estrategia: Desarrollar programas sectoriales e intersectoriales para
mejorar la competitividad.

OBJETIVO: Desarrollar infraestructura y servicios que impulsen la
competitividad y preserven el medio ambiente.

* Estrategia: Ampliar y mejorar la infraestructura necesaria para las
actividades econdmicas y agrupamientos empresariales estratégicos.

» Estrategia: Impulsar el desarrollo de servicios especializados para las
cadenas y agrupamientos de alto valor.

Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012
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Capacidad para el desarrollo sostenido

Desarrollo Econdmico Sustentable

Desarrollo Regional

Estancamiento Regional

CARACTERISTICAS DE CADA ESCENARIO

Construccion de redes: Cienciay
tecnologia - gobierno — empresas.

Desarrollo de clusters industriales.

Escalamiento en la cadena de valor.

Preservacion del medio ambiente y los
recursos naturales.

Rezago Regional

Escaso escalamiento en la cadena de valor.

Escaso crecimiento de la cadena de
proveedores.

Busqueda de produccion de bajo valor
y bajo costo.

>
Tiempo
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GoBIERNO DEL Estapo

Estrategia de Desarrollo Economico Sustentable

DE MORELOS
2006 - 2012
Creacion de Mejora de la f Escalamiento entre
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Estrategia de Desarrollo Econdmico Sustentable

GOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

2006 - 2012

Ambitos de accion de la competitividad sistémica

Clusters y Sectores

productivos
(Mesoecondmico)

Infraestructura e
Instituciones publicas y
servicios
Empresa
(Microeconémico) gubernamentales

Entorno
macroecondmico
e internacional
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ENTORNO DE NEGOCIOS

1

COMPETITIVO

Consolidacion del
Sistema Estatal de
Innovacion.

Desarrollo de
infraestructura basicay
Impulso hacia un
Gobierno Competitivo e

innovador.

Impulso al desarrollo
sustentable.

Grandeslineasde accidon




Enfoque participativo

GosierNO DEL Estapo

DE MORELOS
2006 - 2012

Actividades realizadas durante el periodo del 26 de abril al 31 de diciembre
del 2007.

Trabajo de campo

e Reuniones de trabajo
(Grupos de Enfoque).

* Encuestas sectoriales
especializadas para analizar la
competitividad de la industriay
las empresas.

e Entrevistas con empresarios,
productores del campo,
acadéemicos y funcionarios
publicos.




Sstema Estatal de Innovaciony
Desarrollo Tecnologico

GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

2006 - 2012

. Desarrollo de unidades especializadas de incubacion, dentro del CemiTT,
de acuerdo a los clusters industriales que se promoveran.

. Desarrollo de un Parque Tecnoldgico para implantar procesos de
Innovacion en donde concurran consorcios integrados por grupos de
iInvestigadores y empresas.

. Creacion de un Pargue Tecnologico Industrial para atraer empresas con
significativa actividad innovadora, asi como albergar empresas de base
tecnologica surgidas de los centros de investigacion y/o del CemiTT.

. Fortalecimiento del sistema de incubacion de empresas de las
universidades.

. Construccion de alianzas estratégicas entre instituciones de educacion
media superior y superior y el sector productivo para formar capital humano
especializado y pertinente.

. Construccion de alianzas estratégicas entre centros de investigacion y el
sector productivo para desarrollar proyectos de 1+DT. U‘
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GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS
2006 - 2012

. Consolidacion del Sistema Carretero Estatal (interno e
interestatal).

. Mejoramiento de la conexion estatal a la red ferroviaria nacional.
. Desarrollo de una plataforma logistica al oriente del estado.
. Modernizacion e internacionalizacion del Aeropuerto.

. Consolidacion de la infraestructura energética (energia eléctrica
y gas natural).

. Desarrollo y ampliacion de la cobertura de telecomunicaciones.
. Desarrollo y aprovechamiento del sistema hidraulico.
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. Institucionalizar la mejora regulatoria en todo el aparato
gubernamental.
. Consolidar el sistema de calidad total y mejora continua
INTRAMOR.

. Fortalecer el sistema de transparencia gubernamental.

. Actualizacion permanente de los mandos superiores y medios del
gobierno estatal.

. Adecuacion del marco juridico para promover la inversion privada
en infraestructura publica y operacion de servicios publicos.

. Modernizacion de las instancias conciliatorias de conflictos

laborales.
. Modernizacion del Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio.

. Implementacion de los Sistemas de Apertura Rapida de Empresas
(SARE’S). ‘



Impulso al desarrollo sustentable

GoOBIERNO DEL EsTADO
De MoORELOS

2006 - 2012

. Ordenamiento y restauracion ecologica.

. Gestion de residuos solidos urbanos.

. Supervision a fuentes de emisiones fijas y moviles.
. Rehabilitacion de cuencas hidroldgicas.



Estrategia de Desarrollo Econdmico Sustentable

GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

2006 - 2012

El Cluster Industrial y la Cadena de Valor

\ogistica
distribucidn

Gadenad
abpastecimie

Capital Capital Capital Capital Capital
Intelectual  Organizacional Em?ég(s)?arlllaly Logistico Compercial

3 838 88 88 1

POLITICAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS, Y

ADECUACIONES AL MARCO INSTITUCIONAL Y
ORGANIZACIONAL




SUENESLALS

|

7

-
=
Pt
=
=
-
-
|
o

Cluster Quimico-Farmacéutico
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GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

2006 - 2012

. Promocion de consorcios entre centros de investigacion, y
empresarios para el desarrollo de proyectos de investigacion y
desarrollo.

. Creacion de una red de instituciones y agentes de investigacion en
ciencias de la vida, particularmente en las areas de biotecnologia,
ciencias genomicas, farmacéutica y nutricion, entre otras.

. Creacion del un Centro Biofarmaceéutico (laboratorios especializados
para la industria farmaceutica y la biotecnologia).

. Promocion de procesos de innovacion y desarrollo tecnoldgico de la
industria farmaceéutica.

. Programa de desarrollo de proveedores (productos para el
envasado e ingredientes activos farmaceéuticos).

. Desarrollo de servicios de metrologia para la calibracion y
verificacion de los equipos de las plantas. U‘



Cluster Automotriz-Autopartes

GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS
2006 - 2012

. Desarrollo de proveedores de segundo y tercer nivel (laminas de
acero, fibra de vidrio, polipropilenos, policarbonatos, etc.).

. Atraccion de empresas de partes y componentes de alto contenido
tecnoldgico (proveedores de primer nivel).

. Promocion para el traslado de actividades de [+DT de NISSAN y
de los proveedores de primer nivel al estado.

. Capacitacion de la mano de obra en instituciones de educacion
técnica.

. Internacionalizacion del Aeropuerto para reducir costos en el
traslado de algunos componentes y autopartes.

. Vinculacion de la industria de autopartes (proveedores de segundo
y tercer nivel) con el centro de disefio que se ha desarrollado en el

estado.
J|



Cluster Turismo

GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

2006 - 201

. Consolidacion de los destinos eje revelados (Cuernavaca, Cuautla
y Tepoztlan).

. Desarrollo urbano y turistico de la region del Lago de
Tequesquitengo.

. Fortalecimiento del programa Pueblos con Encanto (Tlayacapan,
Yecapixtla, Anenecuilco y Hueyapan), asi como de las rutas
culturales (Ruta de los conventos y Ruta de Zapata).

. Promover el desarrollo de los segmentos turisticos de negocios,
alternativo y de salud.

. Mejorar la articulacion de las diferentes areas de la industria
turistica.

. Promocion de la marca Morelos: la Primavera de México.



Cluster Agronegocios
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GOBIERNO DEL ESTADO
DE MoRrELOS

. Avanzar en la agricultura protegida en productos de mayor valor (invernaderos
de hortalizas, plantas ornamentales, productos organicos y frutales).

. Fortalecer la produccion de peces de ornato.

. Investigacion en la produccion de biocombustibles a partir de jatropha y sorgo
dulce.

. Avanzar en el revestimiento de canales y tecnificacion del riego en parcela.

. Creacion de paguetes tecnoldgico-financieros.

. Fomento a las empresas integradoras de consumo, abasto y distribucion.

CANA DE AZUCAR

. Promover la investigacion del genoma de la cafa para el desarrollo de
variedades con mayor biomasa.

. Transferencia de mejores practicas y métodos productivos en los ingenios
azucareros.

PLANTAS ORNAMENTALES

. Promover la comercializacion coordinada en los mercados nacionales e

internacionales. U ‘



Cluster Region de la Salud

GoOBIERNO DEL EsTADO
DE MORELOS

2006 - 2012

. Atraccion de un Hospital ancla de alta especialidad.

. Desarrollar nichos de mercado con ventaja competitiva (geriatria y
gerontologia, cirugia estética y bariatrica, y nutricion).

. Desarrollo de servicios complementarios para la rehabilitacion fisica
y mental (medicina alternativa y de recreacion).

. Promover consorcios entre centros de investigacion y hospitales
para el desarrollo de nuevos meétodos de curacion.

. Promover la asociacion con las universidades para la formacion de
profesionales de la salud.



Competitividad de las PyM

GoOBIERNO DEL EsTADO

DE MORELOS

2006 -

+1 3
2012

Desarrollo de las capacidades de gestion empresatrial.

Fomento a la flexibilidad de procesos e innovacion de
productos.

Promocion de uniones de abastecimiento.

Impulso a canales de comercializacion y promocion de
productos.

Desarrollo de esquemas de financiamiento accesible.

Institucionalizacion de esquemas de pasantias universitarias.




Comision

—statal de Competitividad

COMISION ESTATAL DE COMPETITIVIDAD

ASESOR TECNICO I—

C. GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

PRESIDENTE

FONDO DE
FINANCIAMIENTO

\ 4

v

CONSEJO
CONSULTIVO

SECRETARIA EJECUTIVA
SEDECO

COMITES OPERATIVOS
DE LOS CLUSTERS

\4

SECTOR SECTOR SECTOR ACADEMICO Y DE TURISMO I AGRONEGOCIOS
SOCIAL PUBLICO INVESTIGACION
AUTOMOTRIZ SALUD,, SERVICIOS
CIE UNAM + MEDICOS
SEDECO UAEM ICF UNAM Y FARMOQUIMICA
CANACINTRA SEDAGRO UTEZ IE
COPARMEX SETUR - MTA MENTEFACTURA I
CANACO REP. EN DF UPEMOR CEPROBI PYMES I
CETUR CEAMA ITESM CIQ UAEM
PROCIVAC SALUD U. LA SALLE IBT UNAM
SINDICATOS EDUCACION UM CRIM UNAM
SDUOP CCyTEM
CemiTT
ACM




